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Siguiendo la linea de trabajo en el ejercicio anterior 2025, el Plan de Actuacion 2026 se concibe
como una continuidad coherente del proceso de planificacion y mejora iniciado, consolidando
los avances alcanzados y reforzando los objetivos definidos en el plan estratégico 2025-2027
para el Parque Empresarial Tactica, en el que se definieron cinco ejes estratégicos que
responden a la necesidad de abordar los retos identificados y aprovechar las oportunidades que
ya se disponen.

Movilidad sostenible y accesible

Seguridad e infraestructuras sostenibles
Sostenibilidad y economia circular

Innovacion, competitividad empresarial y talento

Comunicacion y posicionamiento estratégico

Para cada eje formulamos los objetivos estrategicos del Plan 2025-2027, para a nivel cascada,
definir las lineas de accion con las iniciativas que se llevaran a cabo en hasta 2027.

Este enfoque nos permite pasar de un diagnostico a una hoja de ruta clara con iniciativas
viables y medibles que impulsaran la modernizacion del parque, mejoraran su posicionamiento
y reforzaran su papel como motor de innovacion y sostenibilidad en la zona.

Este plan responde a la voluntad de dar continuidad a las actuaciones ya iniciadas, asegurando
su desarrollo y evolucion, al tiempo que se incorporan nuevas iniciativas alineadas con las




necesidades actuales del entorno empresarial. El Plan de Actuacion 2026 se
orienta a reforzar un modelo de parque mas eficiente, sostenible, seguro y
competitivo, manteniendo una vision a medio y largo plazo.

A traveés de este documento, se establecen las prioridades de actuacion para
el ano 2026, con el objetivo de seguir avanzando de manera ordenada y
coordinada, transformando la estrategia en acciones concretas que generen
un impacto positivo y medible.

¢ Qué buscamos lograr en 20267

v Reducir la congestion vehicular y mejorar la accesibilidad.

v Fortalecer la seguridad y avanzar en la modernizacion de las infraestructuras.
v Fomentar practicas sostenibles y promover la economia circular.

v Impulsar la digitalizacion y la competitividad empresarial.

v Potenciar la identidad y el posicionamiento del parque.

A continuacion, se detallan las principales acciones previstas para 2026,
asi como su contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos.

EGM - Tactica Adet

Plan estratégico
2025 - 2027
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01. Movilidad sostenible y accesible

Encuestaintenciones de los usuarios del parque sobre la posibilidad de utilizar la bicicleta
como transporte. Crear una mesa técnica para evalual ciclo calles y carriles compartidos
alinterior del Parque conectados con estaciones clave de metro.

2026

1.1 Movilidad ciclista interconectada con red de metro _ . _ . . Estudios completados (5)
Crear zonas de aparcamiento de bicicletas protegidas, tipo jaulas o similar cercanas a las
paradas del metro y un servicio de custodia para que los usuarios se movilicen en sus
propias bicis.
. Proyecto de actualizacion del Plan de Movilidad del Parque Empresarial, incorporando : :
1.2 Plan de Movilidad 2.0 4 ., . . “ p. P No. de usuarios registrados.
esta actuacion en la subvencion de la GVA para areas empresariales.
: . Elaborar la propuesta para crear un sistema de lanzaderas corporativas conectadas con la | *Propuesta aprobada (%).
1.3 Transporte colectivo empresarial .
red de metro (estaciones cercanas como Fuente del Jarro, Paterna, otras cercanas). :
* Proyecto ejecutado(%).
: . Realizar campafias de divulgacion sobre los beneficios de las medidas que pueden
Fomentar medidas de corresponsabilidad : s .
: implementar las empresas: flexibilidad horaria, cheque de transporte de laempresa, . :
1.4 empresarial para e . . . . No. Campanas realizadas
; . bonificaciones municipales para empresas con carpooling y transporte corporativo,
mejorar lamovilidad en horas punta . . .
jornada de 4 dias, teletrabajo, etc.
Proponer ajustes en la frecuencia de autobuses desde Valencia y red de metro en conjunto :
A : Estudios completados (%)
1.5 Mejora la frecuencia del transporte publico con el Ayuntamiento.

Presentar propuesta a la Dierccion General de Transporte de la GVA.

Propuesta presentada (%)




tactical026

Afo N.O Linea de Accion Iniciativa KPI de Esfuerzo
: ., Comprobacion del correcto funcionamiento de los protocolos establecidos en el Plan de
2.1 |Simulacro ycomprobacion : : . . - _ _
Seguridad mediante una simulacion de siniestro. Simulacros realizados (No.)
TSR .
29 Participacion en OSIP (Observatorio de Seguridad Impulsar y participar activamente en las mesas del Observatorio y evaluar el progreso enla Participacion en mesas (No. Reuniones anuales).
" |Industial de Paterna). implementacion de las medidas recomendadas. :
) P *Medidas evaluadas (No.)
2.3 |Nuevas Oficinas de laEGM. Instalacion de los médulos de oficina que albergaran la sedre de laEGM
2026 Proyecto completado (%)
Establecer la mesa de trabajo con el Ayuntamiento para la ejecucion del plan de mejoras:
o , - - ,
2.4 |Mejoramiento de infraestructuras 2.0 Mejoramlentq fje acesos desde C\{ 35, CV-365y ,saI|<?a por larotonda de Carrefour. Mesa establecida.
*Implementacion de cargadores eléctricos en la via Publica.
*Habilitar nuevas zonas de descanso * Corredores de arboles y sombras en vias principales
., : L . Jornadas ytalleres especificos para los trabajadores enfocadas en dotar de las
Formacion para mejorar la seguridad industrial de . . . ; . :
2.5 habilidades necesarias para enfrentar situaciones de emergencia que se puedan N°, Jornadas realizadas.

las empresas.

presentar en el &rea empresarial.
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Afo No. Lineade Accion Iniciativa KPI de Esfuerzo
Prt/ampver achdgdes conjuntas d? formacionen Implusar mesas de trabajo con las demas EGMs y areas empresariales pertenecientesa | *Jornadas realizadas (No.)
3.1 practlcas sostenibles para el ecosistema de Paterna Paterna Ciudad de Empresas para realizar jornadas y talleres conjuntos en materia de
Ciudad de Empresas. sostenibilidad empresarial (normativas, subvenciones, tecnologias, etc) *Empresas participantes (%)
., o : Identificar nuevas empesas proclive a participar en proyectos de simbiosis industrial -
3.2 |Espansion de los proyectos de simbiosis industrial. : . p. , P P P . p y y *Empresas participantes (%)
2026 articular su incorporacion en los proyectos de la oficiana - :
Proyectos ejecutados (no.)
Potenciar la aplicacion de la economia circular en las entidades y empresas través del
Oficina Municipal de Simbiosis Industrial de Paterna |establecimiento de sinergias de simbiosis industrial L :
3.3 OSIPAT Iniciativas realizadas (No.)
( ) Promocion de la plataforma colaborativa de simbiosis de Paterna, metologia SYMBILAY
como guia de las empresas en el estudio de viabilidad.
Observatorio de Simbiosis industrial de Ia Prgmo.v,er la part|C|p.aC|on de las areas industriales de Paterna en el https://cas.osicv.es/
3.4 *Difusion de contenidos

Comunidad Valenciana.

*Participacion en eventos
*Solicitar talleres y jornadas de marching para las empresas



https://cas.osicv.es/
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ANO No. Linea de Accion Iniciativa KPI de Esfuerzo
Crear el rol de Agente de Innovacion que promueva la transferencia de conocimiento,
innovacion y colaboracién permanente entre las empresas, entidades cientificas y . .
. ., L ) . : : . Solicitud presentada/solicitud
4.1 Agente de innovacion de la EGM tecnologicas, asi como diversos actores del ecosistema de innovacion de Paternay la .
. . concedida
Comunidad Valenciana.
Sujeto a solicitar/concesion de la subvencion respectiva al IVACE.
Formalizar acuerdos de colaboracion con centos educativos de programas especificos de
Promocionde laFP DUAL enelmarcodelaMesa  |Fp para coordinar el ofrecimiento de practicas en las empresas del parque, u otras L
4.2 _ ) _ D Convenios firmados (No.)
Local por la Fp. actuaciones atendiendo las necesidades de nuestro mercado.Contratacion de los
servicios de formacion segun el plan anual.
2026 4.3 Plan de formacion para el equipo de gestion. Contratacion de los servicios de formacion segun el plan anual. Horas de formacion (No.)
Promover la creacion de grupos de formadores Impulsar la capacitacion y entrenamiento de formadores/tutores de empresas para FP -
4.4 . . . : , : Forrmadores certificados (No.)
Tactica para FP. mediante los cursos gratuitos que imparte Camara Valencia.
Promover actividades conjuntas de formacién en Impulsar mesas de trabajo con las demas EGMs y areas empresariales pertenecientes a *Jornadas realizadas (No.)
4.5 innovacion e industria 4.0 para el ecosistema de Paterna Ciudad de Empresas para realizar jornadasy talleres conjuntos en materia de « . '
: : iy L . L : : Empresas participantes (%).
Paterna Ciudad de Empresas. Innovacion (tecnoldgica y organizativa) e industria 4.0.
. ., : . .. |Crear mesade trabajo con las empresas del parque para implantar soluciones de :
Impulsar laimplantacion de soluciones de eficiencia | . . . . . . : Proyecto ejecutado
4.6 iy eficiencia energética que las beneficien colectivamente, creando comunidades .
energetica. . . No. Empresas participantes
energeticas u otro modo de colaboracion.
4.7 Mapa solar Presentacion del mapa solar a las empresasy propietarios Iniciativa realizada
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Afo No. Linea de Accion Iniciativa KPI de Esfuerzo
Plan aprobado (%).
5.1 |Estrategia global de comunicacion Redaccion del plan anual de comunicacion conforme al plan a de actiuacion.
: ., Consolidar laweb de la EGM como canal central de informacion institucional, :
5.2 |Marketingy comunicacion 2.0. . e . . . Propuesta realizada (%)
garantizando la difusion actualizada de su actividad, proyectos y servicios.
‘ q Produccion estratégica de contenido para Reforz_ar_la presenm_a _mfolrmatlva de Ia_EGM enmedios Iocalesz comarcale_s,y , eropuesta realizada (%)
. .. . 0
2026 posicionamiento de marca espemahz_ados, p05|C|onand(_)I,a co,m(_) mter!ocutor de referenciaen la gestion de areas P
empresarialesyla colaboracion publico-privada.
., . . Incrementar la visibilidad de la actividad y los proyectos de la EGM y favorecer una
Proyeccion de la Actividad de laEGM yRelacioncon |, g Y105 proy . . y : I
5.4 ] interaccion basica con empresas del parque, trabajadores, administracionesy otros Redisefio completado(%)
los Grupos de Interés .
agentes economicos.
55 Estrategia de Comunicacion Directay Periddica con |Consolidar la newsletter como principal canal de comunicacion directaentre laEGMylas |Servicio contratado.

las Empresas

empresas del parque, asegurando una informacioén periodica y relevante.

Calendario editorial ejecutado(%)




Presupuesto




;Como lo financiamos?

e Ingresos por cuotas.
e Convenio del Ayuntamiento de Paterna y posibles subvenciones sujetas a convocatoria y a monto adjudicable:

Ayuntamiento de Paterna

IVACE - Ayuntamiento de
Paterna

Conselleria de Innovacion,
Industria, Comercio y
Turismo

IVACE

Conselleria de Innovacion,
Universidades, Cienciay
Sociedad Digital

Nota: Subvenciones publicadas en 2025 para areas empresariales. No garantiza que se convoquen en 2026

Convenio para el desarrollo del programa de renovacion, mejora y modernizacion
del equipamiento e infraestructuras del Parque Empresarial Tactica.

Concesion de ayudas del Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial
(IVACE) para apoyar inversiones productivas realizadas por ayuntamientos de la
Comunitat Valenciana en materia de industrializacion y otras actuaciones no
economicas desarrolladas por Entidades Gestoras de Areas Industriales.

Programa de ayudas para apoyar actuaciones desarrolladas por entidades
gestoras de areas industriales de la Comunitat Valenciana, que impulsen las
modernizacion y la mejora de la gestion de estas infraestructuras industriales.

Agente de Innovacion

Subvenciones a colegios profesionales, asociaciones empresariales y
asociaciones profesionales de la Comunitat Valenciana, destinadas a la
realizacion de acciones de formacion en materia de innovacion disruptiva e
inteligencia artificial.

46.500 €

Maximo estimado de
500.000€

Maximo 30.000 €

Gastos de personal maximo
4.500 € Servicios externos
de consultoria y asistencia
técnica maximo 14.000 €

Maximo 30.000 €
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Equipamiento e infraestructuras

Infraestructuras de diversos tipos

Nuevos portales web

Software de gestion

Creacion de imagen corporativa y acciones de difusion

Gastos de personal - Gerencia de la EGM

Contratacion de servicios externos de consultoria para planes de movilidad, seguridad, planes de
eficiencia energética, economia circular o promocion de la seguridad industrial

Coste de la persona contratada.

Servicios externos necesarios para el proyecto.

Auditoria

Gastos de formacion y desplazamientos de la persona contratada

Docentes, materiales, alquiler de espacios, manutencion, alojamiento, desplazamiento de docentes,
campanfas de difusion.
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